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 المحتويات 

 3 _______________________________________________________________________________ مقدمة 

: الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر 
ً
 3 _________________________________________________ أولا

: تعريف الخطر وإدارة المخاطر 
ً
 3 ________________________________________________________ ثانيا

: إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية 
ً
 4 ________________________________________________ ثالثا

: لجنة إدارة المخاطر ومهامها 
ً
 4 __________________________________________________________ رابعا

: دور مجلس الإدارة
ً
 5 _______________________________________________________________ خامسا

: مجموعة المخاطر التي تواجه الجمعية 
ً
 5 _______________________________________________ سادسا

: آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية 
ً
 6 ____________________________________________________ سابعا

 7 ___________________________________________________________________ اعتماد مجلس الإدارة 
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 مقدمة 

من خلال التغيرات المتلاحقة في المجالات الاقتصاااااااااااادةة والساااااااااااياساااااااااااية والاجتماعية التي ساااااااااااا م  في برو  ب  ة  

الثالث العمل على ضاااارورة تجنب المخاطر التي قد تواجهها أو  مفعمة بالخطر، توجب على مؤسااااسااااات القطا  

الحد منها أو الساااايطرة عل ها، ومن  نا  حااااات حاجة الجمعية إدى اعتماد سااااياسااااة وا ااااحة لإدارة المخاطر التي 

 .قد تتعرض لها سواءً في الجانب الإداري أو المادي أو النحاط

: الغرض من إعداد سياسة إدارة 
ً
 المخاطرأولا

 تو ح السياسة تعريف الخطر وإدارة المخاطر والغرض من إدارة المخاطر. (1

تفساااااااااااير الساااااااااااياساااااااااااة طريقة الجمعية الخاماااااااااااة في إدارة المخاطر وتوثي  أدوار ومساااااااااااؤوليات ا طرا   ات  (2

 العلاقة.

 تعتبر سياسة إدارة المخاطر جزءً من مهام الرقابة الداخلية للجمعية وترت بات حوكمتها. (3

تصاااااااااااااف السااااااااااااايااسااااااااااااااة دور إجراء إدارة المخااطر في ااامال ن اام الرقااباة الاداخلياة وت ادةاد إجراءات التقاارير  (4

 .الرئ سية، وتحرح الإجراء الذي س تم اتخا ه من أجل تقييم فعالية إجراءات الرقابة الداخلية للجمعية

: تعريف الخطر وإدارة المخاطر 
ً
 ثانيا

يعر  الخطر بانه أي شااااااااااا يء ةممن أق يعوا من مقدرة المؤساااااااااااساااااااااااة على ت قي  أ دافها، أو  و عبارة عن  (1

 ربط بيق احتمال وقو  حدث والآثار المترتبة على حدوثه.

ةممن تعريف إدارة المخاطر بانه الإجراء أو الهيكل أو الثقافة المساااااااتخدمة لت دةد وتقييم والسااااااايطرة على  (2

 جوانب المخاطر التي قد تؤثر في مقدرة الجمعية على ت قي  أ دافها.

 لاسااااااااااااتمرار ونمو الجمعية بما ةتواف  مل أ دافها الاسااااااااااااتراتيجية، ول س  (3
ً
 ضااااااااااااروريا

ً
تعتبر إدارة المخاطر أمرا

إجراءً الغرض منه تجنب المخاطر، وفي حال اساااااااااااتخدامه بصاااااااااااورة ساااااااااااليمة ف نه ةممن للجمعية موامااااااااااالة 

ا بصااااااااااورة جيدة ف ق ما أ حااااااااااطتها باعلى المعاةير حيث أق المخاطر التي تم ت دةد ا وفهمها والساااااااااايطرة عل ه

 تبقى من المخاطر ةصبح أقل حدة.
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: إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية
ً
 ثالثا

تعد إدارة المخاطر جزءً من الن ام الرقابة الداخلية الذي ة توي على عدد من العنامر التي تعمل مل بعضها 

ت سااااااااايق ا داء في اافة الجوانب المالية والإدارية، كما على إةجاد طريقة تحاااااااااغيل فعالة تسااااااااااعد الجمعية على 

  
ً
 بالنسااابة لعمل الجمعية ول س فقط مجرد مساااالة التبام، تتطلب دورا

ً
 وضاااروريا

ً
تعتبر إدارة المخاطر جزءً  اما

 أكثر منه مجرد ردة فعل.
ً
  حطا

 تراعي إدارة المخاطر اافة عنامر الرقابة الداخلية مثل:

 ستراتيجيات والسياسات والإجراءات.الإ  •

 خطط الجمعية وميبانياتها. •

 سجلات المخاطر العالية. •

: لجنة إدارة المخاطر ومهامها 
ً
 رابعا

 تحكل لجنة لمراجعة إدارة المخاطر من ال من:

 عضو من مجلس الإدارة. (1

 عضوين اثنيق من الجمعية العمومية. (2

 المدةر التنفيذي. (3

 وتتودى اللجنة المهام التالية:

إدارة المخااطر بعاد إجراء الب وث والادراساااااااااااااات المتعلقاة بحاااااااااااااا هاا واعتمااد اا من مجلس إدارة إعاداد خطاة  (1

 الجمعية.

تنفيذ الخطة الخاماة ب دارة المخاطر والرقابة الداخلية المعتمدة من قبل المجلس وضاماق وضال الترت بات   (2

 المناسبة من أجل التاكد من أق المخاطر قد تم ت دةد ا وتقييمها وإدارتها بطريقة فاعلة.

مراقباااة المخااااطر المبيرة التي قاااد تهااادد ت قي  الجمعياااة   ااادافهاااا الاساااااااااااااتراتيجياااة، وضااااااااااااامااااق توفر خطط  (3

 لمراجعة كفاءة وفعالية إدارة المخاطر وقدرتها على تقدةم تقييم سنوي لترت بات إدارة المخاطر بالجمعية.
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 بمراجعة طريقة الجمعية في   (4
ً
رفل التقارير الدورية الخاماااااااااااااة ب دارة المخاطر لمجلس الإدارة والقيام سااااااااااااانويا

 إدارة المخاطر وإطار عمل إدارة المخاطر.

الاسااااااااتعانة بخدمات الاساااااااانحااااااااارييق الخارجييق في الجوانب التخصااااااااصااااااااية لعمليات الجمعية، واسااااااااتخدام  (5

الاختصااماييق من ا طرا  الخارجية من أجل تقدةم الاسانحاارات النوعية وعمل التقارير لزيادة موثوقية  

 ن ام الرقابة الداخلية.

تقوم لجناااة المراجعاااة بااا عاااداد تقرير حول مراجعتهاااا لفعاااالياااة إدارة المخااااطر باااالجمعياااة وترت باااات الرقااااباااة  (6

 والحوكمة بصورة سنوية وإجا تها من مجلس الإدارة.

: دور مجلس الإدارة
ً
 خامسا

 اعتماد سياسة إدارة المخاطر الخامة بالجمعية. (1

 والتاثير على ثقافة إدارة المخاطر في الجمعية.ضبط الإةقا   (2

 ت دةد الطريقة المثلى للتعاطي مل المخاطر أو مستوى التعرض في الجمعية. (3

 الموافقة على القرارات الهامة التي قد تؤثر على أداء الجمعية في مجال إدارة المخاطر. (4

بالجمعية و لك بناء على المعلومات المقدمة بواساااااااااااااطة اعتماد تقرير لجنة المراجعة لفعالية إدارة المخاطر   (5

 لجنة المراجعة.

: مجموعة المخاطر التي تواجه الجمعية 
ً
 سادسا

الخطر في الجمعياة ةممن في ت ادةاد مجموعاة المحااااااااااااااارمل لادعم المساااااااااااااتفيادات مل عادم إمكاانياة تنفياذ اا لعادم 

 توفر الملاءة المالية لهذه المحارمل، وبالتادي لا ةممن بناء خطة تممن لت قي  مؤشرات أ دا  الجمعية.

 وتتلخص مجموعة المخاطر في النقاط التالية:

 عدم وجود مصدر دخل ثاب  لناء المحارمل وإعداد ميبانية وارتباطات لها. (1

 الحاجة الماسة لبعض المستفيدات وعدم تواف  الحاجة مل الدخل السنوي للجمعية. (2

 محكلة توريث الفقر داخل ا سر. (3

 الفمري لبعض المستفيدات.المستوى  (4
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: آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية 
ً
 سابعا

 رمد مجموعة المخاطر التي تواجهها الجمعية. (1

 تصنيف مجموعة المخاطر التي تواجهها الجمعية. (2

 التعامل المستمر مل  ذه المخاطر وم اولة الحد منها. (3

 عقد اجتماعات دورية  عضاء اللجنة لب ث الحالات وم اولة حلها والحد منها. (4

 رفل تقارير دورية لمجلس الإدارة للمحاركة في الحد من  ذه المخاطر. (5
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 اعتماد مجلس الإدارة 

 سياسة تقييم وإدارة المخاطر  تم اعتماد

 ( 30في اجتما  مجلس الإدارة رقم )

 م13/12/2023ه المواف  29/05/1445ةوم ا ربعاء 

 

 

 

 رئيس مجلس الإدارة 

  

  

 م مد بن عبدالله السديس 

 

 


