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 مقدمة 

   
 
يعتبر مجلس الإدارة في أي جمعيةة ألليةة مسةةةةةةةةةةةةةؤوه عو جميا أعمةالهةا و اةةةةةةةةةةةةةا،ةاتهةا   مةا أ ة  المسةةةةةةةةةةةةةؤو   ةا   يةا

 
 
   وأخلا يةةا

 
عو سةةةةةةةةةةةةةل ئ الم إمةةة وأدااهةةا  إه اهجلس اةةاعتبةةارر ل  لي ةةة ااتةةا  القرار  ملق  ع   عةةااقهةةةا    ومةةاليةةا

 العديد مو المسؤوليات 

وي قسم دور مجلس الإدارة ال  مجاليه أساسييه لما: الدور الداعم  والدور القيادي  واقا جميا المسؤوليات  

  ضمو الدوريو السااقيه  ويمكو إيجازلا االمسؤوليات العارة الرئيسة التالية

 مهام ومسؤوليات مجلس إدارة الجمعية 

 :احديد رسالة  ورؤية وإ،ار العمل الإستراايجي للجمعية (1

يلتزم اهجلس ا ضةا الرسةالة ومراجعاها باةدل دوري  مو أجل الت من مو د اها ويةلااياها  ويجى ع    ل 

ل   اةةةةةرلا   ما يعمل اهجلس ع   اإ ير إ،ار العمل  إ عضةةةةة  في اهجلس أه يلهم الرسةةةةةالة ويؤد ها و سةةةةة    

  ستراايجي للجمعية اما ينسجم ما ا جهات الدولةالإ 

 المهام: 

 وضا الرسالة واحديثها  ( أ 

 الإلهام والقيادة  (ب

مراجعةةةة ل إةةةام الةةةداخ ي ع ةةةد الضةةةةةةةةةةةةةرورة  ويجةةةى أه يبق  ال إةةةام الةةةداخ ي امةةةا يت ا   ما أ إمةةةة  (ج

 المملكة العربية السع دية  

 اإ ير وإ رار السياسات العامة للجمعية  (د

 تعييه مدير الجمعية: (2

  باةةةةدل دوري  للتم د مو ئإه المدير مسةةةةؤو  عو إدارة الجمعية  و عمل اهجلس ع   مراجعة واقييم أدا 

ق م ات ليةةا ال يةةةةةةةةةةةةةف ال قيلد  وا  ير القيةةادة الملائمةةة  والتتإيل والت ليةةا لبرام  الجمعيةةة   مةةا يأ ةة   

 
 
عو الإاقاء ع   المدير أو يةةةةةةةةةةةر     ما يسةةةةةةةةةةة   اهجلس للت يةةةةةةةةةةةل إل  ا ا   باةةةةةةةةةةةمه  يد ه اهجلس مسةةةةةةةةةةةؤوه

ال يةةةةةةف ال قيلد لمدير المر    وأه يجري عملية احنٍ متمهٍ  و   الميةةةةةة   المتبعة في عمليات الت قيف   

 لدد يتب أ الم صى 
 
 مؤللا

 
 اتى يجد شخصا
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 المهام:

 مراجعة ال يف ال قيلد للمدير واحدي   للتم د مو أ   م اسى لسياق العمل واإ راا   ( أ 

 إجراء مقاالات للمرشحيه المؤلليه للم صى  (ب

 تعييه مدير الجمعية  (ج

 ا جي  مدير الجمعية بعد تعيي    (د

 :دعم أداء المدير ومراجعت  (3

يعمل اهجلس ع   التحق  مو اصة   مدير الجمعية ع   الدعم المع  ي والمي  اللازميه مو أجل احقي   

 ألداف الجمعية 

 المهام:

يق م رئيس اهجلس  اةالاةةةةةةةةةةةةةرا ةة ما المعضةةةةةةةةةةةةةةاء  اةااتةا  القرار باةةةةةةةةةةةةةةمه التقييم الةدوري لمداء مةدير  ( أ 

 الجمعية 

 الضرورة  يق م اهجلس اإنهاء عمل المدير والبدء االبحن عو اديل إ ا دعن  (ب

 :ضماه التتإيل اللعا  للجمعية (4

يعمةةل أعضةةةةةةةةةةةةةةاء مجلس الإدارة و اةةةةةةةةةةةةةةار  ه باةةةةةةةةةةةةةدةةل  ةةاعةةل ما العةةامليه في عمليةةة التتإيل الإسةةةةةةةةةةةةةتراايجي  

 و ساعدوه في ا ليا الملداف اهخإإة 

 المهام:

 لماار ة في عملية التتإيل اهستراايجي وإ رار خإل الت ليا بعيدة المدى ا  ( أ 

 اإ ير السياسات المتعلقة ام،ر العمل وإ رارلا  (ب

 الماار ة في اإ ير الخإة اهستراايجية للجمعية  (ج

 :ضماه ا  ر الم ارد المالية والمارية الم اسبة (5

اهجلس  و عمةةةل  إه ا  ير الم ارد الدةةةا يةةةة للجمعيةةةة  لدد اؤدي رسةةةةةةةةةةةةةةةالاهةةةا  تعتبر إاةةةدى ألم مسةةةةةةةةةةةةةؤوليةةةات  

 اهجلس ع   احقي  المهام التالية:

 يعمل االارا ة ما مدير الجمعية والعامليه مو أجل ا  ير التبرعات والم ح  ( أ 

 يبق  ع   ا،لاع ودراية االخدمات الت  يتم اقديمها والم ارد المالية والمارية المإل بة لالك  (ب
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 مراجعة  إام الروااى والسلم ال قيلد  (ج

 وضا السياسات والإجراءات الخاية ا يادة المج ر والم ايا والإجازات للم قليه  (د

 :إدارة الم ارد العالية (6

 ءيسةةةةة   اهجلس ل ضةةةةةا م از ة سةةةةة  ية ووج د الر ااة المالية الملائمة  و لك لدد يإل مسةةةةةا
 
أمام الما حيه  ه

 والمعضاء  ويضمو استمرار الإعلاءات الضريمية 

 المهام:

 الر ااة المستمرة  ( أ 
 
 للم از ة الس  ية الت  ام إ رارلا  لل ضا المالي ابعا

 مراجعة الم از ة الس  ية لعرضها ع   الجمعية العامة وإ رارلا  (ب

 مرا بة ال ضا المالي للجمعية  (ج

مراجعةةة ايةةا ةةات التةةد ي  المةةالي واهجتمةةاع اةةالمسةةةةةةةةةةةةةؤوليه المةةالييه  مو أجةةل اصةةةةةةةةةةةةة يةةى  تةةائ  المةةد    (د

 وا يياا  إ ا دعن الضرورة 

 ااتا  القرارات اهست مارية الت  اصى في مصلحة الجمعية  (ه

 مراجعة البيا ات المالية وإ رارلا في نهاية الس ة ما م از ة الس ة المالية الجديدة  ( و

 اقديم التقارير الإدارية والمالية الس  ية وأي خإل أو ماار ا مستقبلية للجمعية العامة  (ز

 :ومرا باهااحديد ارام  الجمعية وخدماتها  (7

يعمل اهجلس ع   احديد البرام  الم ثر ا سةةةةةةةةةةةةجاما ورسةةةةةةةةةةةةالة الجمعية وخإاها الإسةةةةةةةةةةةةتراايجية  والتم د مو 

التزام ماةةةار ا الجمعية وا سةةةجامها ما المول يات الت م ية في المملكة العربية السةةةع دية  ومتابعة ا ليالا 

 االمه ية اللازمة 

 المهام:

 إ رار خإل العمل التلصيلية المستمدة مو خإة العمل الس  ية  ( أ 

لقد التقةةارير الةةدوريةةة مو مةةدير المر   ا   أعمةةا  المراجعةةة  ةةا ةةة الت  اجر هةةا لي ةةات مراجعةةة أو  ا (ب

 اقييم خارجية 

 احن الموضاع الت   د اتإلى التغيير في البرام  والخدمات  (ج

 تاكيل اللجاه اللازمة لتحسيه العمل  واحديد مجاهت عملها ضمو اهجلس  (د
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 :احسيه الص رة العامة للجمعية (8

ياةدل اهجلس الصةلة المسةاسةية للجمعية ااهجتما  اما  اها المعضةاء  والجمه ر والإعلام  و سة   اهجلس 

ل  ا ضةةةيح رسةةةالة الجمعية  وإ جازاتها  وألدا ها للجمه ر  االإضةةةا ة إل  الحصةةة   ع   امييد شةةةخصةةةيات  إ 

ل  إ مهمة في اهجتما  تاةةةةدل ع ايةةةةر مهمة في اهسةةةةتراايجية الاةةةةاملة للعلا ات العامة   ما يسةةةة   اهجلس 

 الد اع عو الجمعية وتع ي  ي رتها والحرص ع   سمعاها ومصدا ياها ع   الصعد  ا ة 

 المهام:

 اروي  الجمعية ضمو الم،ر المللية  والخاية والحد مية االإريقة الم اسبة  ( أ 

 االجمعية والكتيبات الت  اروجها مراجعة التقرير الس  ي  والنارة التعريلية  (ب

 :التم د مو النزالة القا   ية والمخلا ية واهحا إة ع   الالا ية واإ ير آليات للمساءلة (9

التزم الجمعيةة بسةةةةةةةةةةةةةيةاسةةةةةةةةةةةةةة الاةةةةةةةةةةةةةلةا يةة المإلقةة والقةائمةة ع   مبةدأ الح  في المعر ةة  يمةا يتعل  اةإيصةةةةةةةةةةةةةا  

المعل مةات إل  أحةةةةةةةةةةةةةحةاب العلا ةة  امةا يضةةةةةةةةةةةةةمو اه لتةاي ما الجمعيةة العم ميةة  والمسةةةةةةةةةةةةةتليةديو  والمةا حيه 

ة للجمه ر  والسةةةةةةةةةلإة ا   الناةةةةةةةةةا،ات والإجراءات والقرارات والسةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةات وا  ير المعل مات ال ةةةةةةةةةحيح

والتقيةد اةالمعةايير المه يةة والق اعةد الخةايةةةةةةةةةةةةةة اةالاةةةةةةةةةةةةةلةا يةة المةاليةة  وإدارة الماةةةةةةةةةةةةةتريةات مو خلا  العإةاءات  

وتعييه الم قليه و   الق اعد المه ية المتبعة مو الإعلاه عو ال قائف وم ح  رص متسةةةةةةاوية للجميا   ما 

معيةة العم ميةة  والمسةةةةةةةةةةةةةتليةديو مو أ راد التزم الجمعيةة اةمه اد ه  ةاالةة للمسةةةةةةةةةةةةةاءلةة مو  بةل أعضةةةةةةةةةةةةةاء الج

اهجتما  والمةةةةا حيه  والمتعةةةةا ةةةةديو ما الجمعيةةةةة و   قةةةةةةةةةةةةةروح التعةةةةا ةةةةد وو   القةةةةا  ه  ما الحلةةةةا  ع   

اسةةةةةةةةةةةةةتقلاليةةةة الجمعيةةةة واسةةةةةةةةةةةةةتقلاليةةةة  رارلةةةا عو أي    يةةةة أو تعصةةةةةةةةةةةةةةةى ا  د أو ،ةةةائلد أو دي   في اقةةةديم 

 الخدمات والت قيف 

 ءولدد يد ه اهجلس مسةةةةةا
 
 ه

 
    ماليا

 
  وأخلا يا

 
أمام الجمعية وجميا الم،راف  ات العلا ة  علي  أه  ومع  يا

يتم د أه الجمعية تسةةةةةةةتتدم ال إام والبر ام  المالي واهحاسةةةةةةةه  الم اسةةةةةةةى  وأنها ملتزمة االمعايير والاةةةةةةةروح 

ه الم از ات تعد اإريقة سةةةةليمة ود يقة لعرضةةةةها ع   الجمعية العم مية أ الدولية للمحاسةةةةبة والتد ي   و 

لإ رارلا   ما يلتزم اهجلس و عمل ويتحق  مو اسةةةةةةةةةةتتدام المم ا  في اهجاهت اهخصةةةةةةةةةة  لها والمعلو ع ها 

 والمتعا د علاها ما الجهات الداعمة 
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 المهام:

 التم د مو وج د سياسات سليمة لاؤوه الم قليه  ( أ 

التم د مو وج د  إام للاةةةةةةةةةداوى  يح  لمي متضةةةةةةةةةرر مو ارام  الجمعية و اةةةةةةةةةا،اتها اسةةةةةةةةةتتدام    (ب

 ويق م مجلس الإدارة امراجعة الاداوى اص رة م هجية 

 التل يض ال اضح للمدير في إدارة الم قليه والبرام  والماار ا؛ و   أسس الإدارة الجيدة  (ج

 احديد يلاايات الصرف و   المست يات الإدارية  ومراعاة  صل المسؤوليات  (د

 اباع القا  ه واللائحة الداخلية وال إام الداخ ي للجمعية ا  (ه

دع ة الجمعيةة العم ميةة إل  اجتمةاع سةةةةةةةةةةةةة  ي عةادي أو إل  اجتمةاع لير عةادي إ ا دعةن الضةةةةةةةةةةةةةرورة    ( و

 للقا  ه ولل إام الداخ ي 
 
 وا ليا  راراتها ابعا

الت يةةةةةةةةةةةية للجمعية العم مية اإ الة أعضةةةةةةةةةةةاء اهجلس  اهخإل العام ما  ر احن إ الة أعضةةةةةةةةةةةاء  (ز

 اهجلس( 

متابعة أي ملااإات يةةةةادرة عو ال زارات أو الدوائر المع ية داخل المملكة العربية السةةةةع دية  يما  (ي

 يت  أ اإة الجمعية  واهستجااة لها 

 :التقييم الااتد لمداء اهجلس (10

دائ  والتحق  مو امديت  لمسةةةةةةةةةةؤولياا  يمكو للمجلس  ومو خلا  لار العملية  مو خلا  اقييم اهجلس لم 

 جةازاا   والت يةةةةةةةةةةةةةل إل  ا ا   في اهجةاهت الت  احتةاج إل  اإ ير   مةا أه م ةا اةةةةةةةةةةةةةة  إ التعرف وال   ف ع    

  تائ  التقييم الااتد في خل ة تساعد ع   وضا خإة بعيدة المدى 
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 أعضاء مجلس الإدارة ومسؤولياتهم ومهامهم أدوار 

 اهختصايات وال اجبات الخاية امعضاء اهجلس:

 اختصايات رئيس اهجلس وواجباا :  (1

 إه رئيس اهجلس: 

  عض  في اهجلس ( أ 

  يعتبر  بير المتإ عيه في الجمعية (ب

  قريك ما مدير الجمعية في احقي  رسالة الجمعية (ج

  يق د مجلس الإدارة الاي يص ا السياسات ويتابا عمل مدير الجمعية (د

يم ةةةل الجمعيةةةة أمةةةام الغير في جميا العلا ةةةات  ويق م اةةةالت  يا ع   العق د الت  اتم ايه الجمعيةةةة  (ه

 والجهات المخرى  الت  ي ا   مجلس الإدارة ع   إارامها   

ة في م ةا اةةةةةةةةةةةةةاهةا  ة عةداد لهةا والماةةةةةةةةةةةةةار لإ رأس اجتمةاعةات اهجلس والجمعيةة العم ميةة  و اةةةةةةةةةةةةةارئ في ا ي ( و

  ومداوهتها

  ما  جلسات مجلس الإدارة ومتابعة ا ليا  راراا أعإ رار جدو   (ز

سةةةتراايجي و اةةةارئ في وضةةةا الملداف اهحددة بعيدة المدى يع ز دور اهجلس في مجا  التتإيل الإ  (ي

والملةةةداف  صةةةةةةةةةةةةةيرة المةةةدى  وألةةةداف المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةة وأول يةةةاتهةةةا لتلبيةةةة ااتيةةةاجةةةات اهجتما والل ةةةات 

 المساهد ة  

الت يةةية والعمل ما اهجلس ع   اب   سةةياسةةات اتصةةف االرقةةيدة والعادلة  وتع ز الإدارة الجيدة  (ح

 في الجمعية 

 يح  ل  دع ة اللجاه هجتماعات مسمبة  ( ي 

 الت  يا ما أميه السر ع   محاضر الجلسات والقرارات الإدارية  (ئ

 ا  يا عق د الم قليه المعي يه في الجمعية  (  

 العمل ع   ا سيا علا ات  (م
 
 مو خلا  التاميك اهجتم ي  الجمعية محليا

  (ه
 
  يلعى دورا

 
 في اج يد المم ا  وامميه اهستدامة للجمعية ولخدماتها   ياديا

 ء  يد ه مسا (س
 
 أمام المم ليه عو الخدمات الت   دمن والمم ا  الت  أ لقن  ه
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 والخدمات ما مدير الجمعية يرا ى ويقيم  عالية الجمعية مو خلا  المراجعة الدورية للبرام   (ع

 إ امة علا ة عمل إيجااية ما أعضاء اهجلس الآخريو وما  ري  العمل في الجمعية  (ف

 التنب  واهمت اع عو أي اضارب في المصالح  ومراجعة أي  ضايا  ات ألمية للمجلس  ( ص

 يؤدي أي مهام أخرى ي  لها اهجلس إلي   ( ق

 :اختصايات وواجبات  ائى رئيس اهجلس (2

 لاا الم صى يمتد مباقرة بعد م صى الرئيس 

 إه  ائى الرئيس:

 عض  في اهجلس  ( أ 

 يؤدي مهام الرئيس في اا  لياا   (ب

 مسؤو  أمام رئيس اهجلس  (ج

 يعمل بادل وثي  ما الرئيس وباقي أعضاء اهجلس  (د

 امدية دور رئيس اهجلس في اا  لياب المخير عو اهجتماعات الدورية  (ه

الإسةةةةةةةةةهام ا ضةةةةةةةةةا الملداف اهحددة البعيدة والقصةةةةةةةةةيرة المدى  وألداف الجمعية وأول ياتها في البية   ( و

 اتياجات اهجتما ا 

  (ز
 
 عو الرئيس لملراض مالية و ا   ية  يتمتا اصلااية الت  يا  يااة

 :اختصايات عض  مجلس الإدارة (3

 يتمتا عض  مجلس الإدارة ادا ة اق ق العض ية االجمعية وع   المخ  ما ي ي:

 اجتماعات مجلس الإدارة والماار ة في م ا ااا  وااتا   راراا  اض ر  ( أ 

 ئاسة اللجاه الت  يادلها اهجلس أو الجمعية العم مية والماار ة في عض ياها ر  (ب

 مهام عض  مجلس الإدارة:

 يلتزم عض  مجلس الإدارة اجميا اهلتزامات المترابة ع   عض يت  االجمعية والت  م ها ما ي ي:

 الحرص ع   اض ر اجتماعات اهجلس بادل دائم وم تإم  ( أ 

 دارة الجمعية واحقي  ألدا ها إ عضاء اهجلس لحسو أ الماار ة اللعالة ما  (ب

 عداد خإل وبرام  وماروعات الجمعية ومتابعاها والإقراف ع   ا ليالا إ المسالمة في  (ج
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 و تعليمات أ و مجلس الإدارة مو  رارات أ التقيد اما يصدر عو الجمعية العم مية  (د

جميا ال اجبات واهختصةةةةةةةةةةةةايةةةةةةةةةةةةات الم صةةةةةةةةةةةة ص علاها في ال إام والخايةةةةةةةةةةةةة ارئيس اهجلس االقيام  (ه

  و ائب
 
 مو لار الم ايى    المارف المالي  إ ا ا ل  العض  أيا

 و امتيازات مالية لقاء عض يت  ااهجلس أ و مدا آت أ عدم المإالبة امية روااى  ( و

  اااها إ سرار الجمعية وعدم أ اهحا إة ع    (ز
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 دارة الجدد بعمل الجمعية  عضاء مجلس الإ أجراءات المتبعة لتعريف الإ 

يتم تعريف أعضةةةةةةةةةةاء مجلس الإدارة الجدد االل ائح والسةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةات والم إمة المالية والقا   ية المتعلقة امعما  

 الجمعية مو خلا  الخإ ات التالية: 

 م عد الت ليا  المسؤو  عو الت ليا جراء الإ 

تعريف المعضاء الجدد االسياسات والل ائح  

 والم إمة

 رئيس مجلس الإدارة 

 الت لياي المدير 

خلا  الاهر المو  مو اه ضمام  

 للمجلس 

تعريف المعضاء امما و الظ الل ائح 

 والسياسات والم إمة في الجمعية
 المدير الت لياي 

خلا  الاهر المو  مو اه ضمام  

 للمجلس 

إ،لاع المعضاء ع   الل ائح والسياسات  

 وم ا ااها 
 اهجتماع المو  للمجلس رئيس مجلس الإدارة 

 ورش عمل ولقاءات تعريلية عقد 
 رئيس مجلس الإدارة 

 المدير الت لياي 

خلا  الس ة المول  مو اه ضمام  

 للمجلس 

 المدير الت لياي  التعريف االإدارات والم سام 
خلا  الاهر ال ا د مو  

 اه ضمام للمجلس 

 المدير الت لياي  التعريف االقضايا الحالية
خلا  الاهر ال ا د مو  

 للمجلس اه ضمام 

التعريف االقضايا القا   ية والح  مة  

 والتعةاميم 
 المدير الت لياي 

خلا  الاهر ال ا د مو  

 اه ضمام للمجلس 
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