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عبدالله الزبيدي
مستشار  حوكمة والتخطيط الاستراتيجي في القطاع غير الربحي 

مؤسس موقع أثر لتطوير القطاع غير الربحي 

بجمعية تنامي لتطوير العمل التنمويحوكمنيمشرف منصة 

حاصل على ماجستير إدارة أعمال

سنة في القطاع غير الربحي 15خبرة أكثر من 

"الدليل الارشادي لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب في الجمعيات الأهلية  " أصدرت ولله الحمد 

"دليلك نحو حوكمة فعالة"أصدرت ولله الحمد دليل تعريفي عن الحوكمة بعنوان 

"لعضو مجلس الادارة في الجمعيات الأهلية الاسترشاديالدليل " أصدرت ولله الحمد 
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سجل اسمك

في بطاقة التعارف

مجموعة.... إلى يقسم المشاركينورش عملشرح مناقشات

بالدورةسجل ملاحظاتك

في نهاية الصفحة

بشرح النقاط يقوم المدرب

الحاكمة في نهاية المحاضرة

ابك للتأكد من اكتسشارك بجدية

للمعارف والمهارات المرتبطة

نظام 

البرنامج



البرنامج التدريبيأهداف 

.المتدرب غسل الأموالأن يعرف 

قة المتدرب بالمتطلبات ذات العلاأن يلم 
.بمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب

المتدرب على المخاطر أن يتعرف 
ة الاقتصادية و الاجتماعية و السياسي

.لعمليات غسل الأموال

كة المتدرب مبادرات المملأن يناقش 
.العربية السعودية

المتدرب مراحل عمليات أن يعدد 
.غسل الأموال

.المتدرب مخاطر الإرهابأن يتعلم 



الوحدات التدريبية

تعريف غسل الأموال•

أنواع غسل الأموال•

مراحل غسل الأموال •

تعريف تمويل الإرهاب •

مراحل تمويل الإرهاب •

مؤشرات غسل الأموال وتمويل الإرهاب •

طرق الوقاية من عمليات غسل الأموال وتمويل الإرهاب•

المسؤوليات•



مقدمة

التيالجرائمأهمأحدالإرهابوتمويلالأموالغسلجرائمتمثل

باشرةالمالسلبيةلآثارهانظرا  ،الحكوماتوالدوليالمجتمعتواجه

.والاقتصاديالماليالنظامعلى



؟الأموالغسلمصطلحيعنيماذا



ما هو غسل الأموال ؟ 

: لغة غسل الأموال 

هر إزالة الوسخ عن الشيء أو التطغسل في القواميس العربية هو 

من الذنب 

2011القاهرة، الطبعة الخامسة، -المعجم الوسيط، مجمع اللغة العربية



ما هو غسل الأموال ؟ 

اء عملية إضفأو ما يعرف أيضا بتبييض الأموال هو غسل الأموال 

 .المشروعية على الأموال المتأتية من مصادر غير مشروعة



ما هو غسل الأموال ؟ 

ليهاععمليةأيإجراءأونقلهاأوالأموالتحويلعمليةالأموالغسل

شروعالمغيرالمصدرإخفاءلأجلجريمة،متحصلاتمنبأنهاعلمهمع

فيمتورطشخصأيمساعدةلأجلأوتمويه،أوالأمواللتلك

منلاتللإفالأموالتلكمنهاتحصلتالتيالأصليةالجريمةارتكاب

.ارتكابهاعواقب

هـ1439نظام مكافحة غسل الأموال 



.تجارة المخدرات
السرقة والنصب 

.والاحتيال
الرشوة والاختلاس 
.والتهرب الضريبي

التهريب بكافة 
.أنواعه

الفساد الإداري 
.والمالي

.تجارة الأسلحة .الاتجار بالبشر .تزوير النقود .جرائم الإرهاب

مصادر غسل الأموال



حجم الأموال المغسولة بـ ( FATF)قدرت مجموعة العمل المالي •
سنويا بليون دولار 300

ولة ووفقا لتقدير وزارة الخارجية الامريكية، فإن حجم الأموال المغس•
.سنويابليون دولار 500في العالم يصل إلي 

حجم غسل الأموال



ديقصفعلأيارتكابهوالأموالغسلجريمةمفهوم
بةمكتسأموالحقيقةأصلتمويهأوإخفاءورائهمن

؟النظامأوللشرعخلافا

تمرين



تاريخ غسل الأموال



تاريخ غسل الأموال

في1920فترةفيالأموال(تبييض)غسللفظاستخدامبدأ

.الأمريكيةالمتحدةالولايات

-1920الفترةخلالشيكاغوعصاباتزعيمهو:كابونيألفونسو

عهدةفيالأموالغسلجريمةتسميةتمتوقد1930



موقف الإسلام من غسل 
الأموال



موقف الإسلام من غسل الأموال

هَا):تعالىقال ذِينَ أَيُّ بَاتِ مِنكُلُواآمَنُواالَّ هِ وَاشْكُرُوارَزَقْنَاكُمْ مَاطَيِّ إِنلِلَّ

اهُ كُنتُمْ  بِهَاوَتُدْلُوابِالْبَاطِلِ بَيْنَكُمأَمْوَالَكُمتَأْكُلُواوَلَا ):أيضاوقال(تَعْبُدُونَ إِيَّ

الِتَأْكُلُواالْحُكَّامِ إِلَى نْ فَرِيق  اسِ أَمْوَالِ مِّ ثْمِ النَّ (تَعْلَمُونَ وَأَنتُمْ بِالْإِ

جارةالتإلىودعاالحرامالأموالمصادرجميعوتعالىسبحانهاللهحرملقد

دنسأيمنالخاليالحلالالمالفي

.حرامفهوحرامأصلهماكل:الفقهيةالقاعدة



مراحل غسل الأموال



مراحل غسل الأموال 

النظرية 
التقليدية 

النظرية 
الحديثة  



الايداع أو الاحلال
PLACEMENT

النظرية التقليدية

: تمر عمليات غسل الأموال بثلاثة مراحل متتابعة 

التغطية أو الاخفاء

LAYERING
الدمج أو الخلط

INTEGRATION



:مرحلة الايداع
صالتخلالادخالهذاخلالمنويتم.الماليالنظامفيالمشروعةغيرالأموالإدخال
عادلإبوذلكالأصليةالجريمةعنالناجمةالسائلةالنقودمنكبيرةكميات من

:مثلالأساليب،منعددخلالمن مرتكبيهاوعنعنهاالشبهات

غيرالماليةالمؤسساتإحدىفيأوالمصارفبعضأوأحدفيالنقودإيداع-
.المصرفية

.(ومجوهراتذهب،عقارات،)أخرىأصولإلىالنقودتحويل-

.الخارجإلىلتهريبهاتمهيدا  أجنبيةبعملاتالنقودهذهاستبدال-

كتلتصلحبحيثعوائدها،بضخامةالإيحاءمعمشروعةتجاريةأنشطةإقامة-
.المغسولةللأموالوهميا  مصدرا  لتكونالعوائد

النظرية التقليدية



:  مرحلة التغطية أو الاخفاء

.محاولة إخفاء علاقة الأموال بمصدرها-

.الإيهام بأن المال متأتي من مصادر مشروعة-

.استخدام عمليات تجارية ومالية متداخلة ومشتركة وبالغة التعقيد-

طراف القيام بعمل عقود تجارية داخلية وخارجية واتفاقيات قانونية معقدة مع أ-
.  متعددة

.إعاقة جهات التحقيق وإنفاذ القانون من تتبع ومعرفة مصادر هذه الأموال-

النظرية التقليدية



مرحلة الدمج أو الخلط

. ضخ الأموال بعد تمويه مصدرها أو انقطاع صلتها تماما  بمنشئها الإجرامي

يفة الاستثمار في مشروعات تجارية وصفقات مالية تدر أرباحا  جديدة وكأنها نظ
(  كعقارات أو شركات تجارية)المظهر 

النظرية التقليدية



الغسل البسيط

النظرية الحديثة

تقسم النظرية الحديثة غسل الأموال الى ثلاثة أقسام

الغسل المتقنالغسل المدعم 



أطراف العلاقة في عمليات غسل الأموال

أطراف العلاقة في عملية غسل الأموال

العميل ❑

المؤسسات المالية ❑

المؤسسات غير المالية ❑

المنظمات غير الهادفة للربح ❑



أطراف العلاقة في عمليات غسل الأموال

:  العميل

حةاللائتحددهاالتيالاعمالمنبأي"القيامفييشرعأو–يقوممن"

المحددةالماليةغيروالمهنالاعمالأوالماليةالمؤسساتأحدىمع

(الفرد)الطبيعيالشخص❑

(الكيانات)الاعتباريالشخص❑



أطراف العلاقة في عمليات غسل الأموال

: المؤسسات المالية

البنكيالقطاع❑

التأمينقطاع❑

التمويلقطاع❑

الاستثماريةالشركات❑



أطراف العلاقة في عمليات غسل الأموال

: المؤسسات غير المالية

العقاريةالسمسرةأعمال❑

الثمينةالمعادنأوالكريمةالأحجارأوالذهبتجارةأعمال❑

محاسبيةأوقانونيةخدماتيقدمشخصوأيالمحامون❑



أطراف العلاقة في عمليات غسل الأموال

:  المنظمات غير الهادفة للربح

والتعاونيةالأهليةالجمعيات❑

الأوقاف❑



.العولمة-1

.  حرية التجارة والمعاملات وإزالة الحواجز بين الدول-2

.  انفتاح الأسواق العالمية وحرية تنقل رؤوس الأموال-3

.التشريعات والبنية التحتية الضعيفة لبعض الدول-4

.  شكل سريعالتطور الكبير في عمليات الصيَرفة الالكترونية مما يسهل تحويل الأموال ب-5

ال أسباب انتشار غسل الأمو



.زيادة معدلات الجريمة والفساد، وارتفاع حجم الإنفاق الحكومي لمحاربتها•

.تأثر سمعة الدولة ومركزها المالي•

.اديةعدم الاستفادة من استثمار رؤوس الأموال في الاقتصاد الوطني لدفع العجلة الاقتص•

.ولتنقل الأموال بين الدول وعدم استقرارها يؤدي إلى إرباك الحسابات الاقتصادية للد•

.زيادة معدلات البطالة ،وتراجع المؤشرات الاقتصادية•

ا أمام المشاريع الممولة من الأموال القذرة• .تأثر المشاريع الشرعية سلب 

.تراجع حجم الاستثمارات المحلية والخارجية•

.زعزعة استقرار البنوك والمؤسسات المالية•

ا من غسل الأموال• .إعاقة سياسات تحرير الأسواق المالية والتحفظ عليها خوف 

الالآثار السلبية لغسل الأمو



تقللامدةبالسجنالأموالغسلجريمةيرتكبمنكليعاقب

علىتزيدلابغرامةأو،سنواتعشرتتجاوزولاسنتينعن

.العقوبتينبكلتاأو،ريالملايينخمسة

العقوبة

هـ1439نظام مكافحة غسل الأموال 



ةالسعوديالعربيةالمملكةجهود
وتمويلالأموالغسلمكافحةفي

الإرهاب



لحدافيأسهمتالتيالإرهابتمويلوالأموالغسلمكافحةمجالفيجهودهالتعزيزالمملكةسعت
تحسيناجلمنالهامةالخطواتمنالعديدباتخاذفقامت،الإرهابوتمويلالأموالغسلمخاطرمن

،حيثلإرهاباوتمويلالأموالغسللمكافحةالمتخذةالتدابيرفاعليةتعزيزيدعمبماالتشريعيةالبيئة
والقوانينالأنظمةمستوىعلىكانتسواءالتدابيرمنالعديدبإدخالالمملكةفيالمعنيةالجهاتبادرت

الدوليتمعالمجمتطلباتمعتتوافقلكيالجهاتتلكبهاتقومالتيوالتدابيرالإجراءاتمستوىعلىأو
الدوليةالمعاهداتو

 

الأمواللغسعملياتمحاربةفيبفاعليةالمشاركةالدولمقدمةفيالسعوديةالعربيةالمملكةوكانت
وصبنصالتزامهامنالأموالغسلمكافحةتجاهموقفهاالمملكةوتستمد،بهاالمتعلقةوالأنشطة
سواءحدعلىالدوليةالتوصياتوالمحليةوالأنظمةالإسلاميةالشريعة

 

جهود المملكة في مكافحة غسل الأموال



: على الصعيد المحلي : أولا 

ت المملكة خلال العقد الماضي العديد من الإجراءات والمبادرات الخاصة  والأنظمة  واللوائح الخاصة بمكافحة عمليات.1 غسل سنَّ

هـ 1439الأموال كـ صدور نظام مكافحة غسل الاموال ولائحته التنفيذية في عام 

.  إنشاء الادارة العامة للتحريات المالية التابعة لرئاسة أمن الدولة.2

.  إنشاء اللجنة الدائمة لمكافحة غسل الأموال.3

عزيز النهج الالتزام الكامل بالأنظمة والمعايير والتعليمات ذات الصلة بالمكافحة ، وتطبيق السياسات والإجراءات والعمل على ت.4

شاف ومنع القائم على المخاطر الذي يهدف الى فهم التهديدات ونقاط الضعف و وسائل معالجتها ،لتكون أكثر فعالية في اكت

ومراقبة العمليات والتبليغ عن الأنشطة المشبوهة 

وتحقيق نتائج متقدمة في التزامها وقدرتها في هذا ( FATF)خضوع المملكة لعدد من التقييمات من قبل مجموعة العمل المالي .5

الجانب 

جهود المملكة في مكافحة غسل الأموال



:  على الصعيد الإقليمي : ثانيا  

أفريقياوشمالالأوسطالشرقلمنطقةالماليالعمللمجموعةالمؤسسينالأعضاءاحدالمملكةتعتبر

(MENAFATF )فيهـ18/10/1425بتاريخالمنعقدالوزاريالاجتماعفيوذلك،أخرىدولةعشرأربعةمع

انتشاروالإرهابوتمويلالأموالغسلمكافحةفيالتعاونتعزيزبهدفأنشأتوالتي،البحرينمملكة

.التسلح

جهود المملكة في مكافحة غسل الأموال



: على الصعيد الدولي : ثالثا  

مكافحةلالمتحدةالأمماتفاقية:بينهامنالدوليةالاتفاقياتمنالعديدعلىالمملكةووقعتصادقت

لمكافحةالمتحدةالأمم،واتفاقيةم1988عامفيينافيالعقليةوالمؤثراتبالمخدراتالمشروعغيرالاتجار

.م2004ينايرشهرفيالفساد

جهود المملكة في مكافحة غسل الأموال



. س من تجارة المخدرات.ر10.000.000أرباحا  تقدر بـ ( أ)حقق السيد 
3.000.000أشخاص من معارفه فتح عدة حسابات مصرفية في عدة مصارف، حيث منحهم 10من ( أ)طلب السيد 

ص في س لتمويل هذه الحسابات، وأشار لهم بأن يقوموا بتحويل قيمة هذه الحسابات إلى حسابه الخا.ر
ا طلب من كم. لتبدو العملية كما لو أنهم قد قاموا بالتحويل لتمويل استثمار سيقوم به. مصرف الاعتماد

س عبر الجهاز المصرفي إلى هذا الحساب، بعد أن قام بتحويل .ر2.000.000أشقائه الموجودين خارج البلاد تحويل 
.  هذا المبلغ لهم عبر صراف غير شرعي

بموجب شيكات 5.000.000حيث دفع إلى صاحبها . س.ر9.000.000بشراء أرض تبلغ قيمتها السوقية ( أ)قام السيد 
6.000.000س نقدا  وقد وافق البائع على تسجيل القيمة على العقد ب.ر4000.000مصرفية، إضافة إلى دفعه مبلغ 

س مدعيا  أنه .ر9.000.000ببيع الأرض بقيمة ( أ)بعد شهر، قام السيد . س حيث أعلن للناس أنه اشتراها بهذا السعر.ر
س .ر3.000.000قد حقق أرباحا  بقيمة 

مرات، إلى أن أعلن أن ارباحه من تجارة الأراضي التي مارسها بالأموال التي قدمها 3كرر السيد أ هذه العملية 
الأموال التي ربحها من تجارة العقارات في ( أ)س أستثمر السيد .ر7.000.000أصدقائه وأشقائه في الخارج بلغت 

.بناء مشفى خاص
ما هو مصدر الأموال؟-1
؟(أ)ما هو عدد العمليات التي قام بها السيد -2
طوال الوقت بأمواله في صورة نقدية؟( أ)هل احتفظ السيد -3
في نهاية الأمر باستثمار أمواله؟( أ)أين قام السيد -4

حالة دراسية 



أجواءخلقالىتهدفالتيالعنيفةالأفعالبأنهالإرهابيعرف

،أوةسياسيوأخرىدينيةأتباعضدموجها  يكونو،الخوفمن

ةسلامتجاهلأومتعمداستهدافوفيه،أيديولوجيهدف

.المدنيين

ما هو الإرهاب؟



شروعلمتنفيذا  الجانيبهيقومسلوككلهيالإرهابيةالجريمة

لالإخلابهيقصدمباشر،غيرأومباشربشكلجماعيأوفرديإجرامي
هاوحدتتعريضأوالدولةواستقرارالمجتمعأمنزعزعةأوالعام،بالنظام
أوه،أحكامبعضأوللحكمالأساسيالنظامتعطيلأوللخطر،الوطنية
أوالاقتصادية،أوالطبيعيةمواردهاأوالدولةمرافقبأحدالضررإلحاق

أوعنه،الامتناعأومابعملالقيامعلىسلطاتهاإحدىإرغاممحاولة
أوالمذكورةوالأغراضالمقاصدإلىتؤديأعمالبتنفيذالتهديد
.عليهاالتحريض

ما هو الإرهاب؟

هـ1439نظام مكافحة جرائم الإرهاب وتمويله 



مهاتقديأوأموالجمعيتضمنفعلكلالإرهابتمويلجريمة

زئيا  جأوكليا  -عائداتهاأو-تحويلهاأوتخصيصهاأواخذهاأو

في-منظمغيرأومنظمجماعي،اوفرديإرهابينشاطلأي

منمباشرغيرأومباشربشكلأكانسواء،الخارجاوالداخل

مشروعغيرأومشروعمصدر

ما هو تمويل الارهاب؟

هـ1439نظام مكافحة جرائم الإرهاب وتمويله 



أواشرةمبوسيلة،بأيةأموالجمعأوتقديمبهيقصدفعلكل

بقصد،مشروعةغيرأومشروعةمصادرمنمباشرة،غير

مةمنظلتمويلأوإرهابيعملفيجزئيا  أوكليا  استخدامها

إرهابيشخصأوإرهابية

ما هو تمويل الإرهاب



:  للإرهاب مخاطر كثيرة على الفرد والمجتمع لا يكفي المقام لحصرها من بينها 

.إزهاق الأرواح البشرية دون ذنب•

.هدر الأموال وإتلاف الممتلكات•

.نشر الخوف والرعب في قلوب الآمنين•

.العصيان والتمرد على ولي الأمر •

.انتشار الفوضى في البلاد•

.  التفرقة الطائفية•

مخاطر الإرهاب



.تغيير نظام الحكم في المملكة•

.تعطيل النظام الأساسي للحكم أو بعض أحكامه•

.حمل الدولة على القيام بعمل أو الامتناع عنه•

.الاعتداء على السعوديين في الخارج•

ا من في الخارج بما في ذلك السفارات وغيرهممثلياتهاالإضرار بالأملاك العامة للدولة و •

.الأماكن الدبلوماسية أو القنصلية التابعة لها

.االقيام بعمل إرهابي على متن وسيلة مواصلات مسجلة لدى المملكة أو تحمل علمه•

.المساس بمصالح المملكة، أو اقتصادها، أو أمنها الوطني•

صور جرائم الإرهاب



:التاليالنحوعلىمراحلبثلاثالإرهابتمويلعملياتتمر

مراحل تمويل الإرهاب 

جمع الأموال
تحويل او نقل 

الأموال
استخدام الأموال



قلتولاسنة(عشرةخمس)علىتزيدلامدةبالسجنيُعاقب

أوجمعهاأوأموالبتقديمقاممن،كلسنوات(خمس)عن

برعالتإلىدعاأوحازهاأوحولهاأونقلهاأوخصصهاأوتسلمها

مصدرمنمباشرةغيرأومباشرةبصورةكانتوسيلةبأي-بها

يفجزئيا  أوكليا  استخدامهابغرض-مشروعغيرأومشروع

.الإرهابجريمة

العقوبة

هـ1439نظام مكافحة جرائم الإرهاب وتمويله 



ماهي علاقة غسل 

؟ الأموال بتمويل الإرهاب



ما لفرق بين 

غسل الأموال و

؟تمويل الإرهاب
عمليات تمويل الإرهابعمليات غسل الأموال الية التنفيذ

سياسي أو دينيالربحالدافع 

أموال مشروعة وغير مشروعة أموال غير مشروعة مصدر الأموال 

تجنب النظام المالي الرسمي النظام المالي الرسمي القنوات 

خطيدائري مسار الأموال 



لماذا الجمعيات قد تكون عرضة 

ال ؟ لاستغلال الإرهابين وغاسلي الأمو



لماذا الجمعيات قد تكون عرضة لاستغلال 

الإرهابين وغاسلي الأموال ؟ 

.ليالمالجنيوكثيرةكبيرومصادرولديهاالناسبثقةتحظىوالمؤسساتالجمعياتهذهلأن•

دينالصعيعلىعملياتلإجراءعملإطاريمنحهاعالميبتواجدوالمؤسساتالجمعياتبعضتحظى•

أويالإرهابللنشاطعرضةالأكثرالمناطقتلكداخلتتمماعادةماليةومعاملاتالدوليوالمحلي

.منهالقرب

ساتالمؤسأوالجمعياتتخضعلاقدفيهاالمنشأةوالدولةللمنظمةالقانونيالشكلعلىبناء•

الحكوميةالرقابةمنشيالىالأهلية

.لرسميةاالإجراءاتمنالكثيرالدولبعضفيالأهليةوالمؤسساتالجمعياتتأسيسيتطلبلاقد•



مؤشرات تدل على الاشتباه 

بغسل الأموال وتمويل الارهاب 



مؤشرات تـــــــدل على الاشــتباه 

بغسل الأموال وتمويل الارهاب 

.مضللةأومغلوطةمعلوماتتقديمأوالمتبرعينمنالمقدمةالمعلوماتوضوحعدم•

.الإرهابوتمويلالأموالغسلبمكافحةالالتزاممتطلباتحولالاستفساراتكثرة•

.إرهابيةأنشطةفيبهمرتبطةجهاتأوالمتبرعتورطحولشكوكوجود•

.مشروعةغيرلجهةكواجهةيعملالمتبرعأنفيالشك•

.نقلهاأوالأمواللتحويلنظاميةغيرطرقاستخدام•

.للجمعيةرسميةغيرحساباتخلالمنالمساعداتتقديمأوالتبرعاتاستقبال•

.للجمعيةبهاالمصرحالأنشطةضمنمدرجةغيرأنشطةتمويل•

.والإداريةالماليةبالإجراءاتوالالتزامالحوكمةنظامفيضعف•

.سلامتهامنوالتحققالمتابعةيعوقبشكلالماليةالعملياتتنظيم•

.بهاتناقضاتوجودأوللجمعيةالنهائيةوالرقابيةالماليةالتقاريرانتظامعدم•



.مباشربشكلتبرعاتهلتوزيعالجمعيةمنتفويضعلىللحصولالمتبرعسعي•

.الجمعيةأعضاءأوالأنشطةبعضعنالإفصاحعدم•

.أموالهامصيرحولواضحةمعلوماتتقديمعنالجمعيةعجز•

.مزورةأوصحيحةغيرمستنداتاستخدام•

.مشروعةغيرومنظماتالجمعيةأعضاءبينروابطوجود•

.المعلنةالمشاريعحجممعيتناسبلاالجمعيةإنفاق•

.بالجمعيةالخاصةالتمويلمصادروضوحعدم•

.القانونيةالمتطلباتمنالتهربمحاولة•

.ضروريةوغيرمعقدةدفعشبكةوجود•

مؤشرات تـــــــدل على الاشــتباه 

بغسل الأموال وتمويل الارهاب 



متعددةأوخارجيةحساباتإلىالأموالوتحويلاسترجاعهاطلبثممشاريعلإنشاءكعربونكبيرةمبالغتقديم•

.المملكةداخل

.مشروعةغيرمصادرمنتأتيأموالهابأنالجمعيةعلم•

.دخلهأونشاطهأوالمتبرععنالمتوفرةالمعلوماتمعيتناسبلابشكلالماليةالعملياتأوالتبرعاتتكرار•

.الماليوضعهمعيتناسبلابشكلعائلته،أوالمتبرععلىمبررةغيررفاهيةمظاهرظهور•

.الماليةالسجلاتأوالمستنداتفقدانتكرار•

.الشخصيةالأموالمعالجمعيةأموالاختلاط•

.الأنشطةلبعضالمخصصةالبنكيةالحساباتكشوفاتبعضإخفاء•

مؤشرات تـــــــدل على الاشــتباه

بغسل الأموال وتمويل الارهاب 



طرق الوقاية من عمليات 
و تــــمـويلغسل الأموال 

الإرهاب 



طــرق الــوقاية مــن عــمــليات 

غسل الأموال وتمويل الإرهاب  

ذا يشمل ه. تحديد وفهم المخاطر المحتملة لغسل الأموال وتمويل الإرهاب التي قد تواجه الجمعية: تقييم وفهم المخاطر.1

.دراسة نوعية التبرعات، مصادرها، وجهات استخدامها

غسل الأموال وتمويل الإرهاب مخاطرتطوير سياسات وإجراءات واضحة ومبررة للحد من : اتخاذ إجراءات وقائية مبررة.2

.المتعلقة بالمنتجات والخدمات التي تقدمها الجمعية

والممارسات توفير برامج تدريبية مستمرة لبناء قدرات العاملين في الجمعية وتعريفهم بالإجراءات: تعزيز قدرات العاملين.3

.الأفضل لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب

عناية رفع كفاءة القنوات المستخدمة للتعرف على المتبرعين والعملاء وإجراءات ال: تحسين إجراءات التعرف على العملاء.4

.الواجبة؛ لضمان التحقق من هوية المتبرعين والمستفيدين الحقيقيين



طــرق الــوقاية مــن عــمــليات 

غسل الأموال وتمويل الإرهاب  

دام النقد في تشجيع استخدام القنوات المالية الإلكترونية غير النقدية للحد من استخ: استخدام قنوات مالية غير نقدية.5

.العمليات المالية وتقليل المخاطر المرتبطة بالنقد

راءات المالية تزويد الجمعية بالأدوات التقنية والأنظمة التي تساعد في تحسين جودة وكفاءة الإج: توفير الأدوات الضرورية.6

.والإدارية

ل إقامة حملات توعوية وورش عمل لزيادة وعي العاملين وأعضاء الجمعية بأهمية مكافحة غس: تنظيم برامج توعوية.7

.الأموال وتمويل الإرهاب وكيفية التعامل مع الشبهات

فافة مع توضيح التأكد من الإفصاح الكامل عن الأنشطة المالية وتقديم تقارير مالية منتظمة وش: تحقيق الشفافية المالية.8

.مصادر الأموال ومصارفها



طــرق الــوقاية مــن عــمــليات 

غسل الأموال وتمويل الإرهاب  

عية إجراء عمليات تدقيق مالي وإداري منتظمة من قبل جهات مستقلة للتأكد من التزام الجم: التدقيق المالي الدوري.9

.بالإجراءات والمعايير القانونية

ات والخبرات، التعاون المستمر مع الجهات الرقابية والمنظمات ذات الصلة لتبادل المعلوم: تعزيز التعاون مع الجهات الرقابية.01

.وضمان التزام الجمعية بالقوانين والأنظمة المحلية والدولية

كون إنشاء وحدة متخصصة داخل الجمعية لإدارة المخاطر المتعلقة بغسل الأموال وتمويل الإرهاب، ت: تفعيل إدارة المخاطر.11

.مهمتها تقييم المخاطر ووضع استراتيجيات للوقاية منها

ا طب: التعرف على المستفيدين الحقيقيين.21 يعيين أو اعتباريين، التحقق من هوية المستفيدين الحقيقية، سواء كانوا أشخاص 

.لضمان عدم تحويل الأموال إلى جهات غير مشروعة



طــرق الــوقاية مــن عــمــليات 

غسل الأموال وتمويل الإرهاب  

ا او ، وهوية الشخص أو الاشخاص الذين يملكونها او يديرونهالاحتفاظ بمعلومات عن غرض وأهداف أنشتطها المعلنة .31

يسيطرون عليها او يوجهون أنشطتها بما فيهم كبار مسؤوليها وأعضاء مجلس إدارتها والأوصياء عليها

.بيانات مفصلة للإيرادات والنفقاتتوفر اصدار قوائم مالية سنوية .41

.  من اجلهبالكامل وتنفق على نحو يتسق مع الغرض الذي أنشأتتحتسب أن يكون لديها ضوابط لضمان أن جميع الأموال .51

.أن تكون مرخصة أو مسجلة.61

.أن تتبع قاعدة اعرف المستفيدين والمنظمات غير الهادفة للربح المرتبطة بها.71



ات أفضل الممارسات للمنظم
اربة غير الهادفة للربح في مح
ال استغلالها في غسل الأمو

وتمويل الإرهاب 



ير أفضل الممارسات للمنظمات غ

الهادفة للربح

بالإرهابعلاقةلهابكياناتالارتباطتفاديعلىللربحالهادفةغيرالمنظماتلمساعدة

:نهامإرشاداتبإصدارأولا  الماليالعملمجموعةقامت،الجمهورثقةاستعادةعلىولمساعدتها

.لتحقق من وصول التبرعات للمستفيدين الحقيقيين منها يجب على المنظمة ا-

.عدم إساءة استغلالها في انشطة إجرامية غير شرعية-

تعزيز معايير الشفافية والافصاح-

رفيةوالاستعاضة عن ذلك باستخدام الحسابات المصنقدىإيقاف جمع الأموال وصرفها بشكل -

ي حسـابه الأول عـن طريـق الإيـداع فـحالة عمليات الصرف على شيكات بأن يتم صرفها للمستفيد-

.بالبنك



ير أفضل الممارسات للمنظمات غ

الهادفة للربح

على إلا بعد الحصولمنع عمليات التمويل الخارجي من حسابات المنظمات غير الهادفة للربح -

.موافقة من الجهات الإشرافية المعنية في الدولة

يع مشترك للربح إلا بتوقعدم السماح بإدارة الحسابات المصرفية الخاصة بالمنظمات غير الهادفة-

.خصية بعد استيفاء هوياتهم وبياناتهم الشمن قبل شخصين مخولين من قبل مجلس الإدارة

لمسحوبة من استيفاء بيانات الهوية الخاصة بالمتبرعين او المستفيدين من الاموال المودعة أو ا-

.حساب هذه الجهات

معتمدة واتخاذ سياسات وإجراءات رقابية( مبدأ أعرف عميلك ) توجيه البنوك بتطبيق سياسة -

اصة للتقيد بالشروط الموضوعة من الجهات الإشرافية للتعامل مع الحسابات والعمليات الخ

.بالحسابات العائدة للمنظمات غير الهادفة للربح



ل تطوير برنامج مكافحة غس
الأموال وتمويل الارهاب



ال تطوير برنامج مكافحة غسل الأمو
وتمويل الارهاب

للربحالهادفةغيرالمنظمةمنالمطلوبفهممنلابدالأموالغسلمكافحةبرامجتصميمقبل

المنظمةهافيتتواجدالتيالمنطقةفيبهاالمعمولواللوائحالقوانينمنوعملائهاوموظفيها

.للمنظمةالداخليةالسياساتالاعتبارفيالأخذمع،للربحالهادفةغير

:للربح عناصر برنامج مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب في المنظمة غير الهادفة

.تطوير السياسات والاجراءات والضوابط الداخلية-

.التزام بمتطلبات مكافحة غسل الأموالمسؤولن ييتع-

.برنامج للتدريب المستمر-

.البرنامجلإختبارإدارة مستقلة للتدقيق -



ال تطوير برنامج مكافحة غسل الأمو
وتمويل الارهاب

:الداخليةوالضوابطوالاجراءاتالسياساتتطوير:أولا  

حةمكافعلىتساعدداخليةوضوابطواجراءاتسياساتوضعللربحالهادفةغيرالمنظمةعلى•

.عليهاالموظفين،وإطلاعالارهابوتمويلالأموالغسلعمليات

وسائللاستغلاسوءلمنعاللازمةالتدابيرواتخاذسياساتوضعللربحالهادفةغيرالمنظمةعلى•

.الارهابتمويلاوالأموالغسلفيالتقنيةوالوسائلالحديثةالاتصال

اءالأمنمجلساوالادارةمجلسمناعتمادهاويتممكتوبةوالاجراءاتالسياساتتكونانيجب•

.للربحالهادفةغيرللمنظمة

المهاموالصلاحياتتحديدمنذلكوغيرالادارةتقاريرتشملالداخليةالضوابطمنمجموعةوجود•

.وفصلها



ال تطوير برنامج مكافحة غسل الأمو
وتمويل الارهاب

.والنزاهةالكفاءةذويمنموظفيهااختيارتضمنللتوظيفمناسبةمعاييروضع•

تفيدينوالمسالعملاء(عميلكاعرف)مبدأمعاييرتطبيقللربحالهادفةغيرالمنظمةعلى•

.المباشرينوغيرالمباشرينجميععلى(الاعتباريينأوالطبيعيينالحقيقيين

باسمغيرهاأوماليةعلاقاتأوتعاملاتأيإجراءعدمللربحالهادفةغيرالمنظمةعلى•

.وهميأومجهول

نظاميالوضعهممنوالتحققالحقيقيينوالمستفيدينالعملاءهويةمنالتحققيجب•

.التعاملبدءعندالمفعولساريةرسميةوثائقالىاستنادا



ال تطوير برنامج مكافحة غسل الأمو
وتمويل الارهاب

فةالهادغيربالمنظمةالإرهابوتمويلالاموالغسلمكافحةواجراءاتسياساتدليلوضع

:الاتيالدليلمشتملاتهمأمنو:للربح

.(العملاءتصنيفمثلا)المخاطرتقييمالىالمستندةالمنهجية••

.منهالمقدمةالبياناتصحةمنوالتحققالعميلهويةعلىالتعرف••

.السجلاتحفظمتطلباتالمحظورينقوائممعوالمضاهاةالمقارنة••

.المشبوهةالعملياتمراقبة••

.الكبيرةالنقديةالعمليات••

.الواجبةالعنايةبذلمتطلبات••



ال تطوير برنامج مكافحة غسل الأمو
وتمويل الارهاب

:تقييم المخاطر ووضع نموذج درجات المخاطر 

وضوابطنظم،للربحالهادفةغيرالمنظمةلدىيكونانالمخاطرعلىالمبنىالبرنامجيتطلب

:الارهابوتمويلالأمواللغسلالمحددةالمخاطرمعتتلاءم

ادالافريحتاجهمماأقوىضوابطوجوداقتضتكلماعلىأالأموالغسلمخاطركانتكلما•

.قلأمخاطرذاتتعتبريالتوالدول

مجاليفالمعتادالأسلوبمنأفضليعتبرالمخاطرعلىالمبنىالاسلوببانالقوليمكن•

.الإرهابوتمويلالاموالغسلمكافحة

واتوقنوالمنتجاتوالعملاءالمناطقباختلافتختلفالارهابوتمويلالأموالغسلمخاطر•

.التسليم



ال تطوير برنامج مكافحة غسل الأمو
وتمويل الارهاب

:عوامل تحديد المخاطر 

:يجب ان يتضمن البرنامج ايضا 

( الخدمات ، العملاء )تحديد العمليات ذات المخاطر المرتفعة -

مــاهي الخــدمات التــي تقــدمها المنظمــة غيــر الهادفــة للــربح ، والتــي قــد تكــون عرضــة لغســل-

و أيـة او تقـديم تبرعـات مالخيريـةخـدمات ماليـة مثـل تمويـل مشـاريع )موال وتمويل الارهاب ؟ الأ

(.الخ .... تقديم تمويل لإنشاء او اقامة برامج خيرية 

ــربح فــ- ــر الهادفــة لل ــزام المنظمــة غي ــزام للتأكــد مــن الت ــدقيق حســب خطــة الالت ي الفحــص والت

بات الرقابية نشاطاتها المختلفة بضوابط ومعايير مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب والمتطل

.بصفة عامة



ال تطوير برنامج مكافحة غسل الأمو
وتمويل الارهاب

:عوامل تحديد المخاطر 

التقـارير يجـب الموظف المسـئول مـن تعبئـة: مثلا )كد من توفير ضوابط ثنائية وفصل المهام أالت-

(.الخ.. ن لا يكون هو المسئول من حفظها أ

وصـف اليدراج متطلبات الالتزام بضوابط مكافحة غسل الأموال وتمويـل الإرهـاب فـإكد من أالت-

.الوظيفي للموظفين

ر المطلوبـة كيد على ضرورة تطوير وتنفيذ بـرامج فحـص المـوظفين لضـمان الالتـزام بالمعـاييأالت-

خـلاق لوك والأ، معرفة الخلفية التاريخية ، السـ: عند توظيف العاملين المهنية ، الاستقامة والامانة 

(.، المرجع 



2

تزامالالمسؤولتعيين :ثانيا  
ةالصلاحيات المطلوباعطائة 

والثقةمانةالأ

لديه المؤهل 

ةوالخبرة المناسب

توفير المعينات والدعم 

يةالمطلوب لاداء الوظيفة الرقاب

يفةللوظالاستقلالية 

01

02

03

04

05

ال تطوير برنامج مكافحة غسل الأمو
وتمويل الارهاب



ال تطوير برنامج مكافحة غسل الأمو
وتمويل الارهاب

لارهابوضع برامج مستمرة لتدريب الموظفين في مجال مكافحة غسل الأموال وتمويل ا: ثالثا  

.  وضع برنامج للتدريب المستمر بالمنظمة غير الهادفة للربح -

.  وضع ميزانية للتدريب-

عامـة غرس ثقافة الالتزام الرقابي ومكافحة غسل الأموال وتمويل الارهاب كجـزء مـن الثقافـة ال-

(.  للمنظمة غير الهادفة للربح الفهم الصحيح من الادارة العليا وكافة العاملين



ال تطوير برنامج مكافحة غسل الأمو
وتمويل الارهاب

منظمة غير إدارة مستقلة للتدقيق لاختبار برنامج مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب بال: رابعا  

:الهادفة للربح 

.مراقبة البرنامج ووضعه قيد المراقبة المستمرة-

.تقييم مدى نجاح البرنامج-

الالتزام ىبموظفيتم اجراؤه من قبل اشخاص ليس لهم علاقة ) يجب ان يكون التدقيق مستقلا -

(.او موظفي مكافحة غسل الأموال بالمنظمة غير الهادفة للربح 



ال تطوير برنامج مكافحة غسل الأمو
وتمويل الارهاب

منظمة غير إدارة مستقلة للتدقيق لاختبار برنامج مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب بال: رابعا  

:الهادفة للربح 

للتحققةمنتظمتقييمعملياتإجراء،للربحالهادفةغيربالمنظمةالداخليةالمراجعةدارةإعلى-

ويلوتمالأموالغسلبمكافحةالخاصةالداخليةوالضوابطوالاجراءاتالسياساتفاعليةمن

.للربحالهادفةغيربالمنظمةالارهاب

لربحلالهادفةغيرالمنظمةالتزاممدىمنالتحققالخارجيالحساباتمراجعمهمةتتضمننأ-

.الارهابوتمويلالأموالغسلمكافحةبسياسات



عنداللازمةالمتطلبات
لغسعملياتفيالاشتباه
الارهابوتمويلالأموال



في المتطلبات اللازمة عند الاشتباه

عمليات غسل الأموال وتمويل 

الارهاب

المتوفرةالأدلةكافةوجمعالحالةرصد.1

.تنبيههأوتصرفبأيالمتبرعإشعارعدم.2

حالةعنمفصلبتقريروتزويدهامباشروبشكلفورا  الماليةللتحرياتالعامةالإدارةإبلاغ.3

:التاليةالمعلوماتالبلاغيشتملأنعلىالاشتباه

.هواتفهمأرقامعناوينهمومعلوماتبتعاملاتهمالمشتبهالأشخاصأسماء-أ

.الراهنةحالتهااكتشافظروفوأطرافهاوبهاالمشتبهالعمليةبيان-ب

.العلاقةذاتالمصرفيةالحساباتوبهاالمشتبهالعمليةمحلالمبلغتحديد-ت

الابلاغعنالمسؤولالموظفاليهااستندالتيالاشتباهدواعيأسباب-ث

الإبلاغلتقديمالماليةللتحرياتالعامةالإدارةتحددهاالتيبالطريقةالالتزام.4

اتإجراءأواضافيةمعلوماتمنالماليةللتحرياتالعامةالإدارةتطلبهمابكلالاستجابة.5



المسؤوليات



مسؤولية الجميع 

Meet  Our 
Team

المسؤوليات 



شكرا لاستماعكم 

0554686962
www.a3r.org

@AAlzobidy
Alzobidy.aa@gmail.com
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